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経営アカデミー 人事革新事例セミナー

「人的資本経営」を目指し毎年進化する
カゴメの人事制度
２０２３年１０月１７日（火）

■プログラム：
• 経営アカデミー概要
• 石山先生よりイントロダクション
カゴメの人事改革から考える

• 有沢様ご講演
「人的資本経営」を目指し
毎年進化するカゴメの人事制度

• 休憩
• 有沢様、石山先生 対談
• 質疑応答
• 経営アカデミーからのお知らせ

■講師：
• 有沢 正人 氏
カゴメ株式会社 常務執行役員
元CHO（人事最高責任者）
カゴメアクシス株式会社 代表取締役社長

• 石山 恒貴 氏
法政大学大学院政策創造研究科 教授
（1995年度経営アカデミー人事労務コース修了）

■参考書籍：
「カゴメの人事改革」 中央経済社
（日本の人事部HRアワード書籍部門最優秀賞）

１．経営アカデミーについて

■１９６５年に産業界の発意と学界の協力により設立さ
れた、わが国最初の本格的なビジネススクールの一つ。

■１５,０００人を超えるＯＢ・ＯＧ

■ミッションは、絶えず組織を革新しリードする

中核人材の育成

■学長（右）：

沼上 幹

早稲田大学大学院 教授

■名誉学長（左）：

野中 郁次郎

一橋大学 名誉教授

■運営幹事企業：産学協同の場として企業の人事部門責
任者の方に運営幹事を委嘱し、企画・運営にご参画いた
だいております。

Japan Productivity Center

時代をとらえ、意識を変え、行動を変える学びの場



１．経営アカデミーについて
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経営アカデミー設立趣意書

設立時から変わらない方針、「産学協同体制」と「長期コース」。

１．経営アカデミーについて
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全10コース（2023年度）



２．経営アカデミーのプログラム
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２．経営アカデミーのプログラム
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講義によるインプットは、グループ研究でのアウトプット（概念化）と
自己課題へのアウトプット（実践化）の２つのアウトプットにより強化されます。



２．経営アカデミーのプログラム
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「信頼関係の構築と強化」に焦点をあて、オンラインとリアルのメリットを組み
合わせた、より質の高い相互学習の場を目指しています。

２．経営アカデミーのプログラム
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各コースに、コース委員長とコーディネーターが就き、
プログラム設計や講義・グループ研究指導にご協力いただいております。

人事革新コースの例



人事革新コース（2024年度）
Japan Productivity Center

人的資本経営と企業変革をリードする戦略人事リーダーの養成


