
対面のみ（ほかはオンライン） 対面講義・合宿は、新型コロナウイルス感染症の状況に応じて変更になる場合があります。 2021年5月10日

月　日 時間 備考

13：00～14：00 オリエンテーション（12：30～受付）

14：00～17：00 オンラインワークショップ：現場マネジメント

17：15～18：30 参加者自己紹介①

10：00～11：00 参加者自己紹介②

11：00～13：00 導入セッション：ものづくりを俯瞰する

14：30～17：30 講義1（開講講義）「企業経営と企業体質」

18：00～18：30 開講式

18：30～19：45 オンライン懇親会

10：00～13：00 講義2 「システムダイナミクス」

14：00～17：00 講義3 「ものの流れのマネジメント」

17：30～19：30 組織開発

10：00～13：00 フィールドワーク　「現場力を鍛える」

14：00～17：00 フィールドワーク　「現場力を鍛える」

14：00～17：00 講義4 「納期遅延の問題解決」

17：30～20：30 グループ研究1（グループ編成・問題意識の共有）

10：00～13：00 グループ研究2（受入れ先訪問） Aグループ：調整中

14：00～17：00 グループ研究3（受入れ先訪問） Bグループ：7月2日（金）13：00～

10：00～13：00 講義5 「設備投資の意思決定」（1）

14：00～17：30 講義6 「設備投資の意思決定」（2）

10：00～13：00 講義7 「設備投資の意思決定」（3）

14：00～17：00 グループ研究4
9 7月12日（月） 10：00～13：00 講義8 「品質マネジメントー不良の出ない工程設計」 曜日注意

工場見学（日帰りもしくはオンラインで調整中） 7月16日（分散見学の場合の予備日） 内容変更の可能性あり

7月27日（火） 工場見学（事例に学ぶ）

10：00～13：00 講義9 「物流コストを意識した工場レイアウト」

14：00～17：00 グループ研究5

10：00～13：00 グループ研究6 現場に行くことを想定

14：00～17：00 グループ研究7

10：00～13：00 講義10 「IEによる現場改善」①

14：00～17：00 講義11 「IEによる現場改善」②
14 8月31日（火） 10：00～13：00 講義12 「IEによる現場改善」③

10：00～13：00 講義13 「withコロナ時代のSCM」①

14：00～17：00 講義14 「withコロナ時代のSCM」②

10：00～13：00 グループ研究の進捗・FBの相互コメント（気づきの共有）

14：00～17：00 ワークショップ：「考える組織をつくる」（1）

10：00～13：00 グループ研究8 現場に行くことを想定

14：00～17：00 グループ研究9

10：00～13：00 講義15 「ものづくりの国際経営戦略」

14：00～17：00 グループ研究10

9：30～12：30 ワークショップ：「考える組織をつくる」（2）

13：30～16：30 講義16 「経営理念に基づくものづくり」

17：00～19：00 グループ研究11（テーマ発表）

10：00～13：00 グループ研究12 現場に行くことを想定

14：00～17：00 グループ研究13

10：00～13：00 グループ研究14

14：00～17：00 講義17「コンサルティングの現場から―収益構造分析」

22 11月15日（月） 15：30～17：00 経営アカデミー大会 日本工業倶楽部

10：00～13：00 グループ研究16

14：00～17：00 グループ研究17

10：00～13：00 グループ研究18

14：00～17：00 ワークショップ：「考える組織をつくる」（3）

（第1回合宿 フィールドスタディ）

12月2日（木） 10：00～17：00 講義18・19 「DX時代における生産リーダーの役割」

12月3日（金） 工場見学

10：00～13：00 グループ研究19

14：00～17：00 グループ研究20

10：00～13：00 講義20「工場幹部のためのマネジメント」（コンプライアンス）

14：00～17：00 講義21「工場幹部のためのマネジメント」（CSV）

10：00～13：00 講演「DXの本質と日本企業の課題」

14：00～17：00 講義22「工場幹部のためのマネジメント」（リーダーシップ）

10：00～13：00 グループ研究21

14：00～17：00 グループ研究22・23

（第2回合宿） （詳細別途ご案内）

1月20日（木） グループ研究23・24 グループ研究受入れ先

1月21日（金） グループ研究25 グループ研究受入れ先

10：00～13：00 グループ研究26

14：00～17：00 グループ研究27

10：00～13：00 グループ研究28

14：00～17：00 グループ研究29（報告書提出）

10：00～13：00 グループ研究と自社の生産革新（意見交換）

14：00～17：00 FBの相互コメント（気づきの共有）

10：00～14：00 グループ研究30

14：00～20：00 グループ研究最終発表会／終講式
（日程、内容が変更になる場合があります）

11月4日(木）

5

経営アカデミー　2021年度「生産革新マネジメントコース」　日程表（予定）

プログラム

6

5月27日（木）1

8月18日（水）

7月2日ほか

7 7月8日（木）

3 6月4日（金）

4 6月14日（月）

6月25日（金）

13 8月30日（月）

8 7月9日（金）

10

12 8月19日（木）

11

15 9月9日（木）

16 9月17日（金）

17 10月8日（金）

23 11月18日（木）

24 11月19日（金）

18 10月28日（木）

19 10月29日（金）

20

26 12月16日（木）

27 12月17日（金）

33 2月17日（木）

34 2月18日（金）

1月7日（金）

30

31 2月10日(木)

2 5月28日（金）

28 2022年1月6日（木）

29

32 2月11日（金）

25

21 11月5日(金）


